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KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT TAY NAM
GIAI POAN 2015 — 2020

Pé thuc hién duong 16i doi mdi gido duc cta Bang, Pang va Nha nudc da
ban hanh nhiéu van ban lién quan den su nghiép doi méi gido duc Viét Nam. Thue
hién Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cia Luat Gido duc 2009 ( Luat sO
44/2009/QH 12, ban hanh ngay 25/11/2009); Chi thi 40 cua Ban Bi thu vé xay
dung doi ngli nha giao va can bg quan ly gido duc; Nghi quyét 37/2004/QH11 cua
Quoc hoi; Chi thi 18/2001/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé mgt s6 bién phap
cap bach xay dU'ng do6i ngii nha gido cua hé théng gido duc qudc dan doi hoi cac co
s¢ gidao duc nodi chung va cac truong THPT ndi riéng phai xay dng ké hoach chién
lwoc phat trién cta timg nha trudng trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap tmg
yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Trén co s& d6, Truong THPT Tay Nam xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2015 — 2020 va tdm nhin dén nam 2030 nhu la sy ti€p noi cua chién
lugce phat trién giai doan 2010 — 2015 trudce day.

Truong THPT Tay nam toa lac tai duong DT744, 'Qip An Thuan, xa Pha An,
TX Bén Cét, tinh Binh Duong. Truong THPT Tay Nam c6 quy mé dam nhén hang V&
nam khoang trén 25 16p véi 1000 hoc sinh. Cac nam vira qua chat lugng dao tao X/
cua truong ngdy cang cao, nén di tao dugc niém tin & phu huynh va hoc sinh trong = 3
dia ban TX Bén Cét, ciing nhu trén dia ban tinh Binh Duong. \% )
o

Nam 2010 truong dugc khaoi cong xdy méi va dua vao hoat dong. Toan bo
khuén vién nha truong ¢6 dién tich 14.600 m? va day ciing chinh 1a hién trang cua
truong THPT Tay Nam ngay nay.

Pap (mg v6i yéu cau ngy cang cao cua xa hoi doi véi chat lugng gido duc,
doi ngili su pham trucrng THPT Tay Nam luén nhiét tinh va tam huyét véi nghe
nghiép, ap dung cong ngh¢ thong tin va cai tién phuong phap giang day goép phan
nang cao chat lugng day va hoc. Trang bj day du trang thiét bi giang day va néng
cao the chat. Pao tao cac thé hé hoc sinh thanh dat, gép phan xay dung va phat
trién nén gido duc cua dat nudc.

Ké hoach chién luoc phat trién nha tr’uo’ng glal doan 2015- 2020 nhim xéc
dinh r6 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua nha truong va
hoat dong clia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong.
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Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc phét trién cta trudng
THPT Tay Nam la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Chinh phu vé d6i méi cin ban va toan dién gido duc phé théng; mat
khac truong THPT Tay Nam sé& cung v6i cac truong THPT trong toan tinh xay
dung nganh Gido duc Pao tao tinh nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té - x4 hoi cia dat nudc, hoi nhap vai cac nude trong khu vue va quoc té.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2015 - 2020, tim nhin
dén nam 2030 nham xac dinh rd dinh huong, muc tiéu chién lugc va céc giai phap
chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyet
sach ciia nha truong va hoat dong cuia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong THPT Tay Nam la hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc xdy dung va phat trién nha truong. Tap thé su pham Truong THPT Tay Nam
quyét tdm xay dung nha truong phat trién vimg manh vé moi mat, gop phén xay
dung nganh giao duc TX Ben cat noi riéng va tinh Binh Duong néi chung phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat nudc.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. MGoi trwdong bén trong

1. Hoce sinh

1.1.Piém manh

- Phan 16m hoc sinh chiu khé phan dau trong hoc tap.

- Pao dirc tac phong tdt, 1& phép, biét kinh trong thay co.

- Ham hoc hoi, nang dong, tich cuc, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat
dong ngoai khoa.

- Pa s6 dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc.

- C6 ¥ thirc ké thira truyén thong clia cac thé hé di trude.
1.2.Piém yéu

- Piém dau vao 16p 10 con thap so véi mat bang chung trong tinh

- Mot s6 hoc sinh phuong phap hoc tap chua t6t, chua tu giac trong hoc tap,
y thirc tu hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao.

- Khong it hoc sinh duge cha me nudng chiéu qua mirc. Mot s6 bac phu
huynh chua phoi hgp tot vdi nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Van con hoc sinh c6 biéu hién chua chép hanh tét ndi quy nha truong va
quy dinh cua phap luat.

2. Dji ngii

2.1. Piém manh

- Gido vién giau kinh nghiém trong viéc giang day va giao duc hoc sinh.
Dadi ngli gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thudng xuyén trao déi kinh nghiém
dé nang trinh dd chuyén mon.
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- 100% dat chudn dao tao, 7% Can bd - Gido vién dat trén chuén. Chat
lurong chuyén mén nghiép vu su pham dap ung duge yéu cau doi méi phuong phap
giang day.

- Pa s6 tan tdm voi cong viéc, tan tuy vi hoc tro.

- Nhiét tinh, gén b6 va mong mu6n nha truong ngay cang phat trién.

2.2.Diém yéu

- Mot s6 gido vién con bao thu, img dung cong nghé théng tin con han ché.

- Mot sb gido vién chua quan tim dén gido duc ca thé.

- Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quan ly 16p.

Anh hwéng dén hoat dong cua nha treong:

Kho ap dung céc hinh thirc d6i méi hoat dong chuyén mén lan phong trao.

3. Co sé vt chat, thiét bi

3.1. Piém manh

- Truong 16p dang duge xay dung mdi, co so vt chat kién c6, phong hoc
dat chuan, thong thoang.

- Trang thiét bj dugc dau tu day du tuong dbi day du.
- Cac phong lam viéc dugc trang bi may moéc day du
3.2.Piém yéu

- Cong tac quan ly, sur dung con han ché vi vién chirc phong bd mén moi
duoc tuyén dung chua c6 kinh nghiém..

Anh huong dén hoat déng cua nha truong: Khai thac tiém nang hoat dong
cua giao vién va hoc sinh chua dat hiéu qua mong muon.

4. Thong tin
4.1. Piém manh

_- Kha nang tiép nhan thong tin, truy cap, xir 1y thong tin dap tmg duoc cac
yéu cau trong quan ly va day hoc.

- Théng tin phan hoi giita nha trudong va gia dinh kip thoi, chinh xac.
4.2. Piém yéu

- Viée luu trir thong tin cia mot vai bo phan chua khoa hoc, chua ¢6 tinh
chuyén nghiép.

- Théng tin 2 chiéu déi khi khong kip thoi.
Anh huong dén hoat dong ciia nha truomg: Tim kiém théng tin con cham.
5. Tai chinh

5.1. Piém manh
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- Tai chinh minh bach, céng khai, rd rang, day du. Xay dung ké hoach chi
tiéu hop ly.

5.2. Piém yéu

- Ngudn kinh phi con han hep

- Thu nhép ctia mét sé gido vién, nhan vién con thap
Anh huong dén hoat déng cia nha truong:

Han ché cac hoat dong ngoai khéa, cac hoat dong phong trao trong nha
truong.

6. T6 chirc day hoc

6.1. Piém manh

- Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo ding quy ché va tién do.

- Két qua hoc tap cta hoc sinh rat kha quan, trén 35% hoc sinh dat kha —
gioi.

- Céc t6 bo mon hoat dong déu tay nhét 1a cac moén Toan, Héa — Sinh -
KTNN, Ngir van.

6.2. Piém yéu

- Thuc hién doi moi phuong phép chua dong bo, mot sé it GV con ling
tung trong viéc thuc hién d6i maéi phuong phap.

- Phong trao bdi dudng hoc sinh gio6i dat két qua chua cao.

- Mot s6 bd mon con chua dau tur cao vao viée dao tao hoc sinh gioi nhat la
& khoi 10, 11.

- Mét bé phan nho GV chua dép umg yéu cau gido duc, quan ly HS, su
tin nhiém cua HS va dong nghiép thap.

Anh hudng dén hoat dong ciia nha truong:

- Chua c6 diéu kién quan tdm ding mirc dén d6i tuong hoc sinh chua
ngoan, luoi hoc.

- Dai ngii giam thi chua chuyén nghiép.

- Van con hoc sinh thi lai va luu ban.

7. Lanh dao va quan ly

7.1. Piém manh

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét long vi tap thé va
hoc sinh.

- Pugc sy tin nhiém va tin tudng cta can bg, giao vién va nhan vién nha
truong

- Nhiét tinh, ning dong, lam viéc dung quy ché va c6 ké hoach, phuong
phap lam viéc khoa hoc.

#
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- Du bao duogc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong téc.

- Quan tdm chim s6c dén doi sdng CB-GV-CNV

7.2. Piém yéu

- Cong tac gido duc chinh tri tu tudng con han ché.

- Chua phat huy hét ning luc cua gigo vién .

Anh huong dén hoat dong cua nha trwong:

- Bgi ngu gido vién con bi ap luc vé thoi gian

TINH HINH POQI NGU:

Téng s6 CB, GV, NV: 70, trong d6: BGH: 02 (con thiéu 1), Gido vién day

16p 52, vién chirc phong bd mén va nhén vién: 16. Cu thé:
KHOI VAN PHONG

KE | VAN GIAM | PHUC | BAO
BGH | TOAN | THU |XLDL| THI | YTE | VU VE
2 1 1 1 2 1 1 2
__PHUY TRACH PHONG CHUC NANG
THU | THIET , ,
VIEN BI PLY |P.HOA | P.SINH | P.TIN | PANH | BTP
1 1 1 1 1 0 1 1
’ , GIAO VIEN DAY LOP ’
TOAN LY HOA | SINH | TIN | VAN SU
8 5 5 3 3 6 3
DIA ANH | GDCD | TD | QP-AN |KTCN | KTNN
3 7 2 3 2 1 1
CHAT LUQNG HQC SINH
* Nam hoc 2014 — 2015:
: ; LUU
Hoc lyc: GIcH 1B BAN
SC]
sC] | Siso | SL % | SL | % |SL | % | SL | %
K10 | 270 | 32 | 119 | 90 |33.3|122 452 26 | 9.6
K11 | 170 | 22 | 129 | 67 |394 | 79 (465 2 | 1.2
K12 | 205 | 18 | 88 | 105 | 51.2 | 82 | 40 0
645 | 72 | 11.2 | 262 | 40.6 | 283 (439 28 | 4.3
Hanh kiém:
TOT KHA TB YEU
SO | SL | % |[SL| % |SL| % | SL | %
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s[]
645 518 80.3 %26 14.9 26 4.0 5 0.8

I1. Moi truwong bén ngoai

1. Co ché, chinh sach, phap luét

- Van kién dai héi XI cua Pang cong san Viét Nam

- Nghi quyét s6 29 -NQ/TW cua BCHTW vé dbi méi can ban , toan dién
Giao duc va Dao tao.

- Nghi quyét sé 44/NQ-CP vé ban hanh chuong trinh hanh déng cua Chinh
phu thue hién Nghi quyet s0 29-NQ/TW.

- Luat stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc 2009 ( Luat 50
44/2009/QH 12, ban hanh ngay 25/ 11/2009) Chi thi 40 cua Ban Bi thu vé xay
dung dodi ngii nha gido va can b quan ly gido duc; Nghi quyét 37/2004/QH11 cua
Quoc hé1; Chi thi 18/2001/CT- TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé mét s6 bi¢n phap
cap bach xay dung doi ngii nha gido ctia hé thong gido duc qudc dan.

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 ctia Chinh phu
quyét dinh quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chitc bd
may, bién ché va tai chinh d6i véi don vi su nghiép cong l1ap.

- Co ché méi vé quan 1y kinh té - xa hoi .

1.1.Thuan lgi

- Pang va Nha nudc nhan thic rd su tat yéu, can thiét va quyét tim cao
trong viéc doi méi gido duc, khong nhimg thé hién trén quan diém ma con dé ra
muc tiéu va mot so giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thirc quan ly gido duc lay co so 1am trung tdm, cling v&i co ché tu
quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhén su va tai chinh. M& ra cho nha truong
hudng di thong thoang, nang dong, co trach nhiém trong viéc xay dung hudng phat
trién nha truong.

- Tén dung tinh d6i méi va sang tao cia co s¢ gido duc cong véi thuc hién
quyén tap trung dan chu cao do 1a dong luc quan trong gitip cho co s& gido duc co
mot strc manh vuot trdi dé phat trién nha truong.

1.2.Thach thire

~ Phuong thirc quan Iy lay co s& lam trung tam tao ra nhimg thach thirc chu
yéu:

- Poi héi CBQL nha truong phéi c¢6 ning luc ra quyét dinh phu hop voéi
quyén tu chii vé nhan sy va tai chinh.

- Can bo - Gido vién — Nhan vién phai cé ning luc dong gép va tham gia
quan ly nha truong.

- Bgi ngii nha gido phai c6 nang luc lam viéc tap thé, c6 ky nang giai quyét
véan dé; toan tAm toan y vi su nghiép chung.

1.3.Anh hmmg dén hoat dong nha truong

- Céc thanh vién trong nha truong déu nhan thic duge tim quan trong va
tinh can thiét cta viéc d6i mai nha truong.

- PAu tu nhiéu cong strc, tri tué trong viéc d6i méi phuong phéap day hoc tiy
theo kha nang cua timg nguoi.

#
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- Cong tac quan ly, diéu hanh céc hoat dong trong nha truomg ciing phai
duoc diéu chinh.

- M6i quan hé hop tac giira cac thanh vién dugc cai thién.

2. Kinh té

2.1. Thuan loi

- Kinh té thi trudng dinh huéng Xa hdi chu nghia va xu thé toan cau héa
dem lai nhing co hdi:

- Thic day nhanh phat trién gido duc; trang thlet bi day hoc, co so vit chét
dugc hoan thién ngay cang hién dai... dap mg céc yéu cau doi moi

- Moi ngudi ¢6 co hoi phat tril vk dong gép nhu nhau, phét huy duoc tinh
sang tao cua timg thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua xa héi cho sy nghiép gido duc cao hon.

2.2.Thach thire

Do ngudn kinh phi han hep, chénh léch giita cung va cau lén nén gip
nhiéu thach thie:

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi c6 han. ‘

- Nang luc va kha niang hop tac ctia mdi ngudi khac nhau tiy thudc nhiéu
yéu t6.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung cimg nhéc, khong phu hop thuc té
hoat dong ctuia don vi.

2.3.Anh huéng dén hoat dong nha trwong

- Thuong ndy sinh tdm ly so sanh thu nhap cua GV trong truong vadi vige
lam thém, day thém bén ngoai.

- Ché do luong thap, nhat la cac gido vién méi ra truomg va doi ngii nhan
vién tao tdm ly khong an tdm cong tac.

3. Vin héa

3.1.Thuan lgi

- Pa s céc thanh vién déu c6 y thirc tét trong viéc xdy dung, nuéi dudng
bau khong khi dan chu, hop téc va tin cdy lan nhau.

- Nhan thirc dugc sy can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va déi moi dé
nang cao chat lugng hoat dong cua minh.

- Ton trong va luén hudng vé gla tri dich thue, glan di trong sinh hoat, trung
thuc thang thin trong cong viéc, noi va lam gan lién véi thuc tién.

- Y thire tét viée xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh, tap
trung quan tam dén cac mbi quan hé than thién gilra ngudi véi ngudi va véi moi
truong.

3.2.Thach thire

- Mdi ngudi mot ca tinh, thé hién véan hoa dong déu & moi thanh vién trong
nha truong la moét viéc vo cung khoé khén; tén nhiéu thoi gian dé tir bo nhimg thoéi
quen khéng duogc tap thé chap nhan.

- Nhng tdp quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao

moi nguoi, tao nén mot stre i trong qua trinh hinh thanh nép sbng tdt dep trong
nha truong.
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- Céc luat 1€, quy dinh, chuan myc x3 héi, ciing véi nhimg quan niém khac
nhau gitra cac thanh phan trong xa hoi khong theo kip v&i nhitg hanh vi tiéu cyc
xay ra hang ngay. Hay néi khac hon chua c6 su théng nhat quan diém vé cac chuan
muc dao dire gifra cac thanh vién trong nha truong.

3.3.Anh huéng dén hoat dong nha truwong

- Giira nhan thirc va hanh dong con nhiéu khoang cach kha xa. Tinh bao thu
ciia mdt bo phan gido vién — nhan vién la rao can cho viéc xay dung mét nén van
héa nha truong.

- Thai d6 bang quang ciia mdt s6 ngudi anh huong khéng nhod dén viée duy
tri hinh anh tét vé van héa nha truong.

4. Xa hoi

4.1.Thuan lgi

- Du luan x3 hoi dong tinh v6i quan diém cia nha trudng trong viée xay
dung phong trao “Dén chu - Ky cuong — Tinh thuong — Trach nhiém”.

- Su phéi hop giita nha truong — gia dinh — xa hoi khéng nhimg néng cao
hiéu qua gido duc ma con thic day kha ning hop tac, cai thién manh mé vin hoa
(g xir, giao tiép trong nha truong.

4.2.Thach thirc

- Su bung noé cua cong nghé thong tin cling c6 mat trai cua n6d do 1a céc tro
choi game online lam cho mét bd phan hoc sinh bi anh hudng nang né vé mat
chuyén can, hoc tap va strc khoe. Tac dong nay lam giam v chi phan déu cua hoc
sinh.

4.3.Anh hwong dén hoat dong nha truwong

- Quan ly hoc sinh can su phoi hop chét ché cua phu huynh. Mdi quan hé
nay phai thuc su gin bo néu khong rat khé quan ly gior gide hoc tap cua cac em.

* Qua phan tich méi trwong bén trong va moi trwedng bén ngoai trurong
THPT Tay Nam d6i mit véi thoi co va thach thire sau:

Thoi co:

- Co su tin nhiém cao cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong dia ban.

- DPoi ngii gi4o vién phan 16n c6 thdm nién tay nghé vu'ng vang bén canh doi
ngii gido vién tré dugc dao tao co ban, cé nang luc chuyén mon, k¥ ning su pham
kha tot va hon hét 1a tinh than ham hoc héi.

- Nha truong dat nhimg thanh tich déng khich 1€ duoc lanh dao, chinh
quyén cac cap, phu huynh va nhan dan danh gia cao; truong ludn nhan dugc su
quan tam chi dao sau sat cua cac cap uy Pang, Chinh quyén va S& GD- DT;

- Pang, Nha nudc va nganh timg budc ddi mai cin ban, toan dién nén gido
duc va dao tao dap img dugc xu thé phat trlen cua thoi dai;

- Nhu cau gido duc chat lugng cao rat Ion va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chéng, dac biét 1a cong nghé thong tin.

Thach thire:

- Piém dau vao 1ép 10 con thap.

- Chuong trinh va Séch gido khoa méi bét dau ap dung vao nam 2018.Bén
canh d6 1a nhitng quy dinh méi vé thi cur.
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- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky ddy manh CNH, HDH dat nudc va hoi nhap quoc té;

- Chat lugng ddi ngdl can by quan ly, gido vién, nhan vién phai dap (g
duoc yéu cau ddi mdi can ban va toan dién cia nén gido duc va dao tao;

- Diéu kién dé duy tri va img dung cong nghé thong tin trong giang day mot
cach thudng xuyén, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao va long khat khao cong
hién cua mot sd it gido vién, nhan vién;

- Kha nang hoc di doi voi hanh, 1y luan gin véi thuc tién chua dép (g ki
vong cua xa hoi;

- Mai trudng giao duc, van hoa, doi song, 16i song cua mdt by phan khong
nhé cuia thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa héi tiém an nhiéu yéu to tiéu cuc,
trinh d6 dén tri ctia mot bd phan phu huynh hoc sinh con thap chua quan tdm ding
murc dén viéc hoc tap va ren luyén cua con em;

B- PINH HUOGNG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dyng duge m6i truong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong,
chét luong nhan van, d6i ngii tim sau, giau dir, stre try, du tai dé mbi can bo, gido
vién, nhén vién va hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao, tiém
luc cta minh;giup cho hoc sinh phat huy hét nhimg nang luc tlem an von co cua
chinh minh,véi mét van hoa giao duc hién dai mang dam ban sic dan tdc, voi cach
giao tiép, truyén dat méi mé la thanh phén tién phong cho su nang cao chét lugng
giao duc cua nha truong.

2. Tam nhin:

Tro thanh mét ngdi trudong co chét luong cao, dao tao ra nhimg con nguoi
manh khoe vé thé chat, manh mé vé tri luc , c6 ky nang song tot , dap tmg cho viéc
tlep tuc hoc 1€n cao; 1a noi hoc sinh lya chon de hoc tap va rén luyén; noi giao
vién, hoc sinh luén c6 khat vong vuon toi xuét sic, thanh dat va hanh phuc.

3.Gia tri cot 16i :

- Long yéu nudc, long tu hao dan tdce;

- Long nhan ai, long tyu trong;

-Tinh doan két, tinh trung thuc;

- Su hop téc, tinh than trach nhiém;

- Tinh sang tao, khat vong vuon lén;

- Tinh kién tri

- Nang dong

- Hoa nhap

4. Phwong cham hanh djng

“Dan chu, than thién, doi mdi, ky cuwong, chat lwong, nhan van va bén
virng”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

1. Xay dung lyc lugng su pham vimg chuyén mén, gidi nghiép vy; thong
nhat trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6

tam huyét voi nghé, yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va dap img duoc yéu
cau phat trién gi4o duc cua nha truong.
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2. Nang cao chat lugng hoc tip va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac
mat “Pirc — Tri — Thé — M¥ ; gido duc hoc sinh cac dirc tinh: trung thuc, tu tin, cé
khat vong vuon Ién, nhay ben thich nghi v&i méi truomg; biét ton trong, biét ling
nghe va bay t6 chinh kién ctia minh.

3. Xay dung moi truong su pham hién dai, c6 day du co so vat chat dé phat
trién cac k¥ nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap méi truong than thién giira thay
va tro, gitra nha truong va cha me hoc sinh.

4. Xay dyng nha truong co uy tin vé chat lugng giao duc, tr¢ thanh mot
trong nhimg truong THPT tién tién, hién dai, thuc day dia phuong phat trién
nhanh, manh, bén vimg phu hop véi xu thé phat trién ctia dit nude va thoi dai.

I1.Muc tiéu cu thé.

1. Pgi ngii can bg, gido vién

- 100% cén bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh gia kha, gioi
vé nang luc chuyén mén;

- 100% can bo, gido vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh, truy cép,
khai thac c¢6 hiéu qua Cong thong tin dién tir cua Nganh va Website cua nha
truong.

- Str dung cong nghé thong tin co6 hiéu qua;

%’ nhat 30% can b quan ly c6 trinh do Thac s¥

- Méi t6 chuyén moén co it nhat 02 gido vién dat trinh do Thac si (Trir céc to
¢ it hon 5 thanh vién)

2. Hoc sinh

- Qui md: Truong dat hang 11, tién téi dat hang 1 trong ndm hoc 2017 - 2018

- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 40% hoc luc kha, gioi ;

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 5%, hoc sinh kém dudi 0,5 %;

+ Ty 18 hoc sinh khéi 12 dau Pai hoc: 70 % ;

+ Hoc sinh gioi cap tinh tang sé luong qua timg nam hoc.

- Chat luong hanh kiém: trén 85% hanh kiém kha, tot

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc: khong qua 1%

3. Co sé vat chat

- Xay dung, stra chira nang cap san choi bii tdp va bo sung trang thiét bi
phuc vu day, hoc dat chuan.

- Xay dung thu vién dat chuan;

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da néng dugc trang bi nang cap theo
hudng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh lang, phu séng wifi toan truong;

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”.

4. Phuwong cham hanh dong

“Chit lwong gido duc la uy tin, la danh dw va thwong hi¢u cia nha
truong”

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thye hién ké hoach glang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh.

#
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- D6i méi manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac, thuc hién tot day hoc mon tu chon, tang
thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh;

- Chu trong day hoc tich hop, kién thirc lién mon,

II. Nang cao niing lyc linh dao, quan ly nha truwong, ning cao chat
lwong va phat trién ddi ngii.

- Tao diéu kién, dong vién GV c6 nang luc hoc sau dai hoc;

- T6 chirc cho nhan vién tu dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién ciru;

III. Xdy dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa.

- Tap trung chinh sta CSVC, dau tu trang thiét bi, timg budc hoan thién
phong hoc bo mén;

- Lap du an dé nghi cac cap quan tdm xay dung thém phong bd mén dap tmg
yéu cau doi méi toan dién nha truong;

IV. Néngcao chat lwgng quan Iy toan dién nha trwong bang cong nghé
thong tin.

- Pay manh tin hoc ho4 tat ca hoat dong ctia nha truong;

- Phu trach: Hiéu truong, T6 trudng tin hoc

V. Thye hién hiéu qua chinh sach gifdo duc, huy dong nguon lwe tai
chinh, xa hdi héa giao duc.

- Pay manh xa hoi hoa gido duc,phat huy ngudn luc huy dong tir cac manh
thuong quan la cyu hoc sinh cua nha truong;

- Tim ddi tac lién két gido duc phu hop véi phap luat va thuc tién gido duc;

VI. Tiing cwong mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hji.

- Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin giao duc, quan ly hoc sinh, khen thuong va xur li ki luat hoc
sinh;

E- TO CHUC THUC HIEN

1. To chirc theo déi, klem tra danh gia viéc thwe hién:

Pé chién lugc phat trién nha truong trd thanh hién thuc doi hoi phai c6 sy
dong tam, nhét tri cua tap thé su pham nha truorng dé tao nén sirc manh tong hop;
mit khac viéc t6 chirc hoat dong phai hét sirc chu déo, c&i ma, _nhanh chong thich
nghi v6i nhitng thay doi, nhimg tac dong tir bén ngoai vai nguon luc bén trong dé
co cau hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, khéng bi xo cling nhim dat duoc hiéu
qua cao trong qua trinh phat trién.

1.1. T6 chirc:

Thanh 14p Ban chi dao thyc hién Ké hoach chién lugc gdm: Bi thu chi bo,
Hiéu truong, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi
doan gido vién, T6 trudong chuyén moén.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
KHCL theo chirc nang, nhiém vu cua timg thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhi¢ém diéu chinh ke hoach chién lugc sau tung giai
doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thyuc té clia nha truong.

1.2. Pho bién ké hoach chién lwge:
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Ké hoach chién lugce dugc pho bién rong rii dén toan thé CB — GV — NV, co
quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chire ca nhan quan tim dén
nha truong.

1.3. L trinh thye hién: 2 giai doan

a) Giai doan 1: Tlr nam 2015 — 2017

b) Giai doan 2: Tir ndam 2018 — 2020

1.4. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao:

1.4.1. Hi¢u truwéng:

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién.

Té chic trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dén timg Céan bd, gido
vién va nhan vién nha truong.

T6 chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach timg nam hoc.

1.4.2. Phé Hi¢u trwéng phu trach chuyén mon:

Phé ban, theo d&i chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon,
nghiép vu; phu trach chi dao nang cao néng luc chuyén mén va nghiép vu cua gido
vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 bo mon; xay
dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu. Chi dao xay dung ké hoach dao tao hoc sinh
gioi, theo doi don dbc thuc hién; td chirc cac hdi thao chuyén dé cho cac mén chon.

1.4.3. Ph6 Hiéu trwdémg phu trach hoat dong hoc sinh va CSVC:

Pho ban, chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai
gio 1én 16p, hudng nghi€p, ren luyén ky nang song cho hoc sinh; xay dung ké
hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop giira gido
vién chu nhiém v&i cha me hoc sinh.

Chi dao kiém tra, sira chira bo sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc; chi
dao thuc hién dbi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay dung tinh
chuyén nghiép trong hoat d(}ng cua nhan vién.

1.4.4. Thur ky Hoi dong

Ho trg cac pho ban dé ndm tinh hinh thuc hién; theo doi, tong hop, tham
muu dé xuét cac y kién va gh1 nhan cac ndi dung trong cac budi hop rat kinh
nghiém tir cac bd phan thanh vién. Tém lugce cac ndi dung can thiét dé thong bao
trong toan hoi dong.

1.4.5. Chu tich Cong doan:

- Chi dao hoat dong cua cac to truong cong doan, van dong xay dung dao
dire 16i song, theo doi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, gido vién va
nhin vién. Chd trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “M&i thay co gido la tam guong dao dirc, tu hoc va séng tao”.

- Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can bg, cong chirc khéc phuc
khé khan trong d6 coi trong yéu t6 tam ly dé tao dong luc 1am viéc trong gido vién,
t6 chire cac hoat dong kiém tra danh gia theo céc tiéu chi da dé ra.

1.4.6. Bi thu Poan truong:

- Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién chu nhiém, cha me
hoc sinh dé ¢ cac chuong trinh huén luyén k¥ ning song, trd choi dan gian, tro
choi khoa hoc; thanh lap va duy tri hoat dong céc cau lac bo Tin hoc, cau lac bo
tiéng Anh; cau lac bd ky nang mém; doi, nhom vén nghé...Duy tri va phat trién céc
hoat dong vin nghé, Thé duc thé thao hang ndm cua trudng.

#
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- Phat hién va xay dung luc lugng nong cot tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tét cong tac
thong tin tuycn truyén, thu nhan va xir ly cac théng tin phan héi tir hoc sinh.

1.4.7. T6 truong chuyén mon:

Xay dung ke hoach hoat dong cua t, chu trong cac bién phap dé khac phuc cac ton
tai cua to; t6 chirc phan cong hd trg chuyén moén, nghlep vu trong t6, cac hoat dong
d6i méi phuong phap glang day, hd trg sir dung cic phuong tién, thlet bi day
hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rut kinh nghlem céc hoat dong cua t6 bdo mon.
Khic phuc su chénh 1¢ch vé kinh nghiém va sirc sang tao trong hai thé hé gido vién
[ém tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat to, thao giang, tiét day tot.

1.4.8. T6 Viin phong:

Xay dung | ké hoach hoat dong cua t6, chi trong cac bién phap dé khic phuc
céc tOn tai cua t6; phdi hop va to chirc phan cong can bo nhan vién; sir dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan ly ho so, so sach, sach gido khoa hgp ly, khoa
hoc; kiém tra danh gia xép loai, rut kinh nghiém timg bd phan kip thoi, chinh xéc,
kip tién do cong vige chung cua truong.

1.4.9. T6 truwong cong doan:

Phéi hop véi to truong b mén thudng xuyén vén dong dong nghiép tich cuc
d01 mdi phuong phap giang day; manh dan de xut cac yéu cau can khic phuc, dé
xuat khen thudng céc ca nhan tiéu biéu trong to.

1.4.10. Giao vién chi nhi¢m: )

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, to chirc cac hoat dong ren luyén ky
ning cho hoc sinh; quan tdm chi y dén nhimg hoc sinh c6 hoan canh khé khin,
dong vién tham hoi, dé xuat nha truomg cip hoc bong cho nhimg hoc sinh nghéo,
vuot kho trong hoc tap va ren luyén...

2. Phwong thirc kiém tra, danh gia:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban mai theo
timg thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cta truong cho dung
hudng. Cu thé:

- Cac van ban cua nganh Giao duc va Dao tao vé cudc van dong “Hai
khong” vai 4ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh chat luong truong trung hoc pho thong.

- Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén 2020.

- Piéu 1¢ truong pho thong.

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 ndm 2011cua B Gido
Duc va Pao Tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc.

- Céc vin ban vé xay dung trudong chuin qudc gia, cac quy chuan vé phong
hoc bo mon.

- Cac van ban cuia S Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan TX Bén Cat va
Uy ban nhan dan tinh Binh Duong vé ké hoach nam hoc.

Bién phap thue hién:

- Trong hai nam dau: Dya vao danh gia cia ca nhan, tdp thé nhan xét.
Nhitng nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién luoc
theo dinh hudng phat trién ctia nha truong.
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- Trén co so tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, dbi chiéu véi hoat
dong thuc té dé co két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai ndm thyc hién: Hinh thanh quy trinh danh gi4, kiém tra ding muc
dé nang cao chat lugng hoat dong.

- Mdi nam hoc thuc hién danh gia d6i méi hoat dong nha truomg mét lan vao
cubi hoc ky?2.

3 Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chat lwgng va hiéu qua:

3.1. Poi véi hoe sinh:

- Can ctr két qua hoc tép, ren luyén cua hoc sinh cudi nam dé déanh gia;

- Can cir két qua tot nghlep trung hoc pho thong, tring tuyén dai hoc, cao
dang va cac giai thuong hoc sinh gioi dat dugc dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nim dé
danh gi4, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd trg cac cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.

- Mbi chi doan lép thuc hién mét cong trinh thanh nién vé méi trudng su
pham.

- Phat huy cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong vin thé
my dugc quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

3.2. i véi tap thé CB-GV-NV:

- Céc hoat dong thuc tién cua gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao
giang, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia céc hoat dong ngoai khoa ctia t6 bd mén, ciia nha trudng.

- Tham gia cac hoat dong phong trao ctia cac doan thé cong doan, chi doan
giao vién.

- Két qua hoc tap cua céac 16p duoc phan cong phu trach.

- Can ctr két qua thi dua cudi nam hoc 1am co s& dé danh gia.

Noi nhén: LU TRUONG

- Ban giam hiéu; 2 .

- Chu tich CDCS; " TRUBNG Y5\

- Bi thu Doan truong; zmléhﬁ SNOS |

- TTCM, TTVP; TAv NAM

- Niém yét; .

- Websize truong;

-Luu VT. Tru'tmg Minh Giang
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