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Dti thWc hiQn duong tOi AOi mOi girio dqc cta Ding, Dang vd Nhir nusc dE

ban hdnh nhi6u vdn b6n li€n quan d6n sg nghiQp aOi moi girio dqc ViQt Nam. Thgc
hi€n Luat sta d,5i, b6 sung mQt st5 di6u cta Lu4t Gi6o dgc 2009 ( Lu$t si5

44l2OOglQH 12,ban hinh ngdy 25llll20O9); Chi thi 40 cira Ban Bi thu vd xAy

drrne dQi ng! nhd gi6o vd c6n b9 qu6n lj girio duc; Nghi quyiit 37l2004/QH1l cria

Quric hQi; Chi thi 18/2001/CT-TTg cria Thri tuong Chinh phtv6 mQt si5 biQn phrip
c6p brich xiy dpng dQi ngfi nhd gi6o cria hQ th6ng gi6o dqc qu6c ddn ddi h6i c6c co
sd gi6o dgc n6i chung vd c6c truong TIIPT n6i ri€ng phii xAy dpng k€ ho.4ch chi6n
luoc ph6t tri€n c[ra timg nhd trudng trong timg thoi kj,, ttmg giai tloqn dC d6p rmg
y6u c6u, nhiQm vg md D6ng, Nhd nudc vi nh6n ddn dE giao ph6.

Tr6n co sd tI6, Trudng THPT TAy Nam xAy d\rng kii ho4ch chiiin luo. c ph6t
tri€n giai do4n 201 5 - 2O2O vd tim nhin d6n ndm 2030 nhu ld su ti6p n6i cria chi6n
lugc phrit tri6n giai doan 2010 - 2015 trudc day.

Truong TFIPT Tdy nam tga l4c t4i tludng DT744,6p An Thuan, xi Phri An,
TX BCn C6t, tinh Binh Duong.Trudng THPT Tdy Nam c6 quy m6. <l6m nhfn hang
nim khoingtrOn 25 lop v6i 1000 hqc sinh. C6c n6m vtra qua chdt lucmg tlio t4o
cira truong ngdy cdng cao, n€n il6 t4o tluo. c nidm tin d phg huynh vd hoc sinh trong
tlia bdn TX B6n C6t, cing nhu tr€n dla ban tinh Binh Duong.

Ndm 2010 trudng duqc khoi c6ng xiy mdi vir dua viro ho4t dQng. Todn b0
khu6n vi6n nhri trudng c6 dign tich 14.600 m2 vd d6y cfing chinh ld hiQn tr4ng cta
trudng THPT Tdy Nam ngdy nay.

^:D6p rmg voi y6u cdu ngiy cdng cao cta xE hQi tl6i voi ch6t lugng gi6o dqc,
d6i ngt su phpm truong THPT TAy Nam lu6n nhigt tinh vir t6m huy6t vdi ngh6
nghi€p, rip dyng c6ng nghQ th6ng tin vd cii ti6n phuong phLip giing day g6p phnn
ndng cao chdt luqng d4y vd hgc. Trang bi tldy tl0 trang thi6t bi gi6ng dqy vir n6ng
cao th6 chAt. Ddo t4o c6c th€ h€ hqc sinh thanh d4t, g6p phAn xAy dmg vd phrit
tri6n ndn gi6o dgc cria tISt nudc.

Kii hoach chiiin lugc ph6t tri6n nhi truong giai tlo4n 2015- 2O2O nhim x6c
dlnh 16 dinh hu6ng, mgc ti6u chi6n lugc vd cric giAi ph6p cht y5u trong quri trinh
van dQng vd ph6t trii5n, ld co s0 quan trong cho c6c quy6t s6ch cria nhir trudng vi
ho4t dQng cria Ban girim hi6u c0ng nhu toan thri c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n vi
hgc sinh nhd trudng.
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Xdy dpg vir tri6n khai K6 hoach chi€n luo. c ph6t tri6n cta truong
TIIPT Tdy Nam ld hoat. tlQlg c6 y nghia quan treng trong viQc thu.c hi6n Nghi
quy6t ctia Chinh phir ve aOi m0i cdn bdn vdr todn di6n gi6o dqc ph6 th6ng; m{t
kh6c trudng THPT TAy Nam sE ctng voi c6c trudng TFIPT trong toan tinh xAy
dpg ngdnh Gi6o dgc Ddo tao tinh nhe phrit tri6n theo klp y6u cAu.phrit tri6n kinh
ti5 - xE hQi cira d6t nudc, hQi nhdp vdi c6c nu6c trong khu vUc vir qu6c t6.

Kii ho4ch chi5n luo. c phrit tri6n nhd trudng giai do4n 2Ol5 - 2020, t6m nhin
d6n ndm 2030 nhim x6c <tinh 16 dinh hu6ng,.muc ti6u chi6n luo. c vd cric giii phrip
chir yi5u trong qu6 trinh vdn dQng vd ph6t tri6n, ld co sd quan trong cho c6c quy6t
s6ch cria nhd trudng vd ho4t tlgng cria Ban Gi6m higu cflng nhu todn th€ crin b0,
gi6o vi6n, c6ng nhdn vi6n vir hgc sinh nhe trudng. XAy dgng vd tri6n khai k6 hopch
chi6n lugc crla trudng THPT TAy Nam lir ho4t dQng c6 y nghia quan trgng trong
vigc xdy dpg vd phrit tri6n nhd trudng. Tflp me su ph4m .Trudng THPT Tdy Nam
quydt tAm xAy dpg nhir trudng ph6t tri6n virng mpnh v6 mgi m[t, g6p phAn xdy
dpg nganh gi6o duc TX B€n c6t n6i ri6ng vd tinh, Binh Duong n6i chung ph6t
tri6n theo kip y€u cAu ph6t tri6n kinh t6, xE hoi cria ddt nudc.

A- DaC DrtM TiNH HiNH

I. MAi trudng b6n trong

1. Hgc sinh

l.1.Di6m mSnh

- PhAn lon hgc sinh chiu kh6 phAn ttAu trong hoc tAp.

- D4o duc tac phong ti5t, 16 ph6p, bii5t kinh trgng thAy c6.

- Ham hgc h6i, ndng dgng, tich cuc, y€u thich th6 dgc thi5 thao vd c6c ho4t
dgng ngopi kh6a.

- Da sti duo. c gia dinh quan tAm, chdm lo d6n viQc hgc.

- C6 j thric kil thua truyAn th6ng cta c6c thiS he di trudc.

1.2.Ei6m y6u

- Diilm diu viro lop l0 cdn th6p so vdi m{t bing chung trong tinh

- MQt si5 hgc sinh phuong ph6p hqc tfp chua t5t, chua tg gi6c trong hqc tQp,

i thuc tU hoc cdn hqn ch6, thu dQng trong hoc t{p vd ho4t tlQng phong trdo.

- Kh6ng it hqc sinh dugc cha me nu6ng chiiiu qu6 mfc. MQt sO bqc phg
huynh chua ph6i hqp t6t v6i nhd trudng trong c6ng t6c gi6o duc hgc sinh.

- Vin cdn hgc sinh c6 bi6u hiQn chua ch6p hanh t6t nQi quy nhd trudng vd
quy dlnh cria ph6p luQt.

2. EQi ngfi

2.1. Di6m mgnh

- Girio vi6n giiu kinh nghiQm trong vi6c giang dAy vi gi6o" {rc hgc sinh.
E"Qi ngfr gi6o vi6n tr6 nhiQt tinh, ham hoc h6i, thudng xuy€n trao dOi kinh nghiQm
d6 n6ng tdnh d0 chuydn m6n.
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- l}Oyo det chuAn ddo t4o, 7%o Cirr- b0 - Gi6o vi€n dat tr€n chuAn. ChAt

lugng chuydn m6n nghiQp vu su ph4m tl6p rmg dugc y6u ciu d6i moi phuong phrip

giang day.

- Da s5 tan tem vdi c6ng viQc, tf,n tUy vi hgc trd.

- NhiQt tinh, gin b6 vd mong muiin nhi trudng ngiry cing phrit triiin.

2.2.Di6m y6u

- MQt si5 gi6o vi6n cdn bdo tht, ung dpng c6ng nghQ thdng tin cdn han chi5.

- MOt s6 gi6o vi€n chua quan tim di5n girio dgc cri th6.

- Gi6o vi6n tr6 con thi5u kinh nghiQm trong viQc quan li lop.

inh hudng tldn hoqt dQng cila nhd trudng:

Kh6 6p dgng c6c hinh thric aOi mOi ho4t tlQng chuydn m6n l6n phong trdo.

3. Co s& vit cl6t, tni5t u;

3.1. Di6m m4nh

-. Truong lop dang duo. c xdy dpg m6i, co sd v{t ch6t kiCn cr5, phdng hqc
d4t chudn, th6ng thorfurg.

- Trang thirit bi duo. c dAu tu ddy tfii tuong di5i dAy dti.

- C6c phdng ldm viQc tlugc trang bi m6y m6c dAy drl

3.2.Di6m y6u

- 96rg t6c quin l1i, sri dgng cdn h4n ch6 vi vi6n chtic phdng b9 m6n m6i
tluo. c tuydn dgng chua c6 kinh nghiQm..

inh hudng ctdn hoqt dpng cila nhd nuong: I(hai th6c tidm ning ho4t dQng
cria gi6o vi6n vd hoc sinh chua d4t hiQu qui mong mu6n.

4. Th6ng tin

4.1. Di6m mSnh

. - Kha ndng ti6p nh4n th6ng tin, truy c4p, xti ly th6ng tin d6p img dugc c6c
y6u c6u trong quin lj vi day hgc.

- Th6ng tin phan nOi gita nhi trudng vd gia ilinh klp thoi, chinh xric.

4.2. Di6m y5u

- Vigc ltru trft th6ng tin cta mQt vdi b0 ph{n chua khoa hgc, chua c6 tinh
chuydnnghiQp.

- Th6ng tin 2 chiAu d6i khi l<tr6ng kfp thoi.

inh hudng din hoqt dQng cfia nhd trtrdng:Tim kiaim th6ng tin cdn ch6m.

5. Tii chinh

5.1. Di5m mqnh
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- Tdi chinh minh bach, c6ng khai, 16 rdng, dAy thi. Xdy dpg k6 hoach chi
ti6u hqp lr.

5.2. Di6m y6u

- Ngudn kinh phi cdn hpn hgp

- Thu nhap cira mQt s6 gi6o vi6n, nhdn vi6n cdn th6p

inh hudng diin hoat dQng cia nhd trtrdng:

Han ch6 c6c ho4t dQng ngo4i kh6a, c6c ho4t d6ng phong tnio trong nhh
truong.

6. T6 chnic d4y hgc

6.1. Di5m mgnh

- ThUc hiQn chuong trinh, kiilm tra tlffi gi6 theo dung quy chii vi tii5n tIQ.

- Kiit qui hqc t?p cira hoc sinh lit kh6 quan, tr€n35Yo hoc sinh dat kh6 -
gi6i.

- C6c t6 bQ m6n ho4t dQng d€u tay nh6t ld c6c mdn ToAn, H6a - Sinh -
KTNN, Ngt vin.

6.2. Di6m y6u

- ThUc hiQn <l6i mdi phuong ph6p chua diing bQ, mQt sii it GV cdn lung
tungtrong vigc thgc hi€n tl6i moi phuong phrlp.

- Phong trdo b6i du0ng hgc sinh gi6i d4t ki5t qui chua cao.

- MQt sd bQ m6n cdn chua dAu tu cao vio viQc diro t4o hoc sinh gi6i nh6t ld
okh6i 10,11.

- MOt bO ph{n.nh6 GV chua <l6p ung y6u cAu gi6o duc, quan lj HS, sU

tin nhiQm cta HS vd d6ng nghiQp thdp.

lnh huOng diin hoqt ilQng ct)a nhd trudng:

- Chua c6 diAu kign quan tdm ttring mric d6n <I6i tuqng hgc sinh chua
ngoan, luoi hgc.

- DQi ngff gi6m thi chua chuyEn nghiQp.

- Vin cdn hgc sinh thi lai vd ltru ban.

7. Liinh tlqo vi quin lf
7.1. Di6m mlnh

- C6 tinh thdn tr6ch nhiQm cao, tam huy6t voi truong, hi5t tOng vi t4p th6 vd

hgc sinh.

- Dus. c sg tin nhiQm vir tin tudng cta c6n bQ, gi6o vi6n vir nhdn vi6n nhd

tnrdng

- Nhiet tinh, ndng tlqng, lem viQc tiling quy chli vd c6 kti ho4ch, phucng

ph6p lim viQc khoa hgc.
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- Dy brlo duo. c tinh hinh, ki6n quy6t lra nghi€m ttc trong c6ng tlc.

- Quan tim chlm s6c d6n doi s6ng CB-GV-CNV

7.2. Di6m y6u

- C6ng tric gi6o duc chinh tri tu tu&ng cdn h4n ch6.

- Chua phrit huy h6t nang luc cua gi6o vi€n .

inh hudng ddn hoqt tt6ng cila nhd trttdng:

- Dgi ngri gi6o vi6n cdn bi 6p lgc vO thdi gian

rixH niNn Der NG0:

r6ng sii CB, GV, NV: 70, trong d6: BGH: 02 (cdn thiiiu l), Gi6o vi6n d4y
l6p 52,vi6n chric phdng b9 m6n vd nhdn vi6n: 16. CU th6:
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sn
645 518 80.3 96 14.9 26 4.0 5

II. M6i trutmg b6n ngoiri
1. Co ch6, chinh s6ch, phip lu$t
- VEn kiQn tlai hQi XI cta Ding c6ng s6n ViCt Nam
- Nghi quytit si5 Ze -NqffW ctu BCHTW ve OOi moi cin bAn , todu: diQn

Gi6o dqc vd Ddo t4o.
- Ngh! quy6t sO ++trlq-Cf v6 ban hdnh chuong rinh hanh dqng cta Chinh

pht thgc hiQn Nghf quy6t sO 29-NQ/TW.
- Luft sria d6i, bO sung m6t s6 di€u cria LuQt Gi6o duc 2009 ( Luat s6

44120091QH 12, ban hanh ngdy 25lll/2009); Chi th! 40 cria Ban Bi thu vd xAy
dyng dQi ngt nhd girio vd crin bQ quan lj girio duc; Nghi q,ryEtZltZOO+tQHl I cta
Qu6c hQi; Chi thi l8/2001/CT-TTg cria Thrl tuong Chinh pht.v€ mQt si5 bign ph6p
cAp brich xdy dgng dgi ngfr nhd gi6o cria hQ th6ng gi6o dgc qu6c dAn.

- Nghi dinh 43/2006/|{D-CP ngdy 25 thitng 6 nim 2006 cria Chinh phir
quy6t dinh qyyan tU chri, tg chiu tr6ch nhi6m v6 thgc hiQn nhiQm vq, t6 chirc b9
m6y, bi€n ch6vd tdi chinh dOi voi don vi sU nghiQp c6ng l{p.

- Co chd moi v6 quin li kinh t6 - xi hQi .

1.l.Thufln lgi
- Ding vd Nhd nu6c nhfln thtc 16 sg t6t yiiu, cin thi6t ,.u eul,5t tAm cao

trong viQc d6i m6i gi6o duc, kh6ng nh&ng th€ hiQn tr€n quan diOm md cdn d€ ra
muc ti6u vd mgt s6 gi6i ph6p phrit tri6n gi6,o dgc.

- Phuong thfrc qudn lj gi6o dqc l6y co s0 lirm trung t6m, ctng voi co ch€ tg
quin, tg chir, tU chiu tr6ch nhigm vE nhAn sg vd tdi chinh. Md ra cho nhd trudng
huong di th6ng tho6ng, ndng dQng, c6 tnich nhigm trong viQc xAy dpg huong ph6t
tri6n nhd truqng.

- TQn dgng tinh d6i moi vh sring t4o cta co s0 gi6o dpc cQng voi thyc hiQn
:^

quy6n t4p trung ddn chu cao tlQ ld.<lQng lgc quan trqng girip cho co s& gi6o {rc c6
mgt sric m4nh vugt trQi d€ ph6t tri6n nhd trudng.

1.2.Thich thfc
, Phuong thuc qufrn lf l6y co sd ldm trung tam tAo ra nhirng th6ch thuc chir

yeu:
- Ddi h6i CBQL nhd truong phii c6 ning luc ra quydt dinh pht hqp voi

: ,, ). ^quy6n tg cht v6 nhdn sg vd tii chinh.
- C6n bQ - Girio vi€n - Nhan vi6n phii c6 n6ng h,rc tl6ng g6p vd tham gia

quan ly nhd trudng.- 
- Ogi ng0 nha gi6o ph6i c6 ning lgc ldm viQc t{p th6, c6 lc} ndng giii quytit

,6n Oe; todn tdm toan f vi sg nghigp chung.
13.Anh hu0ng tl6n ho4t itQng nhi trudng
- C6c thanh vi€n trong nhd trudng d6u nhin thtc <lugc t6m quan trQng vir

tinh cAn thi6t cta vi€c d6i m6i nhd trudng.
- EAu tu nhiAu c6ng sfc, tri tuQ trong vi€c a,5i mOi phuong ph6p day hpc tuy

theo khA ndng cria timg ngudi.
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- .COng tric qu6,n ly, didu hdnh cric ho4t dQng trong nhd trudng cflng ph6i
dugc di6u chinh.

- M6i quan h9 hqp tric gita cric thdnh vi€n duo. c cii thiQn.
2. Kinh t5
2.l.Thuin lgi
- Kinh te thi trudng dinh huong Xa hQi chri nghia vir xu th6 toirn cdu h6a

dem l4i nhirng co hQi:
- Thric d.iy nhanh phrit tri€n gi6o dgc; trang thiCt.bi 9y hqc, co s0 vflt chAt

duo. c hodn thiQn ngdy cang hiQn tlai..."d6p img c6c y6u cdu d6i mdi
- Mgi nguoi c6 co hQi ph6t trien vd d6ng g6p nhu nhau, ph6t huy tlugc tinh

s6ng t4o cta ttmg thdnh vi6n trong hQi d6ng su ph4m nhd trudng.
- Khi ning d6ng g6p cria xi hQi cho sg nghiQp gi6o dgc cao hon.
2.2.Thich thfrc

. Do ngudn kinh phi han hcp, ch6nh lQch gita cung vd ciu l6n n6n g4p

nhi€u th6ch thric:
). I- Y€u cdu v€ trang thi6t b!, co sd v{t ch6t, nh6n lgc phgc vr1 cho girio duc

thi nhiAu nhtmg kinh phi thi c6 h4n.

. . 
- Ning lgc vd khd ning hgp t.ilc cia m6i ngudi kh6c nhau tty thuQc nhi6u

y6u t6.
- ChC d0 chinh s6ch theo quy dlnh chung cimg nh6c, kh6ng phi hqp thr,rc tC

ho4t dgng cta don vl.
23.Anh hu0ng il5n holt ilQng nhi trutrng
- Thuong ndy sinh tAm lj so s6nh thu nh$p ctia GV trong trudng voi viQc

ldm th6m, d.4y th6m b6n ngodi. 
,

- ChC d0 luong thdp, nhat le c6c gi6o vi6n m6i ra trudng vd dQi ngfi nhdn
vi6n t4o tim lj ktdng an t6m c6ng t6c.

3. Vin h6a
3.1.Thuin lgi
- Da s6 c6c thdnh vi6n ddu c6 y thric t6t trong viQc xdy dpg, nu6i du0ng

bAu kh6ng khi dan chir, hqp tic vd tin c{y lin nhau.
- Nhin thric dugc sy can ftii5t phii c6i ti6n vuon l6n, s6ng t4o vd d6i m6i rlti

n6ng cao ch6t luqng ho4t dQng cta minh.
-.T6n trgng vd lu6n hu6ng v6 giri tri dich tl1Uc, gian di trong sinh ho4t, trung

thgc thing thin trong cdng viQc, n6i vi ldm gan tiAn voi thuc ti6n.
- Y thuc tdt-viec xAy.dgng n6 n€p, t6c phong, trat t1r k;i luft cria hgc sinh, tfp

trung quan t6m d6n cric miii quan hQ thdn thiQn gita ngudi v6i nguoi vi v6i m6i
truong.

3.2.Thich thtc
- M6i nguoi mQt c6 tinh, thii hign v6n h6a d6ng d6u 6 mgi thdnh vi6n trong

nhd truong lir mQt vi6c vo ctrng kh6 khdn; ti5n nhi6u thdi gian rt6 tu b6 nhirng th6i
quen kh6ng duo. c t{p th6 ch6p nh{n.

- Nheng tdp qu6n xdu, hirnh vi ti6u cyc b€n ngoii $ hQi ric d6ng vdo
mgi ngudi, tao non mgt sric i trong qu6 trinh hinh thanh niSp s6ng t6t dep trong
nhi truong.
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Kd hogch chiin tugc THPT TdY Nam

- C6c luit le, quy. tlinh, chuAn mgc xi hqi, ctng voi nhirng quan niQm kh6c
nhau gita c6c thirnh phAn trong xi hQi kh6ng theo klp voi nhtng hdnh vi ti6u cqc
x6y ra hdng ngdy. Hay n6i khric hon chua c6 su th6ng nh6t quan di6m vC c6c chu6n
muc dao dirc gita c6c thdnh vi6n trong nhdr trudng.

33.Anh hu&ng d6n ho4t tlQng nhi trulng
- Gita nhAn thtc vd hdnh <tQng cdn nhi6u khoang c6ch kh6 xa. Tinh b6o thir

cia mgt b0 phan gi6o vi€n - nhAn vi6n ldr rdo cin cho viQc x6y dpg mQt nan v6n
h6a nhd trudng.

- Th6i d0 bdng quang cria mQt sO nguoi inh hu&ng kh6ng nh6 tl€n viQc duy
tri hinh 6nh t6t v€ vdn h6a nhd truong.

4. Xe hoi
4.1.Thuin lgi
- Du lufln xi hQi d6ng tinh voi quan di6m cta nhdr trudng trong viQc xAy

dpg phong trdo "Ddn cht - Kj cuong - Tinh thuong - Tr6ch nhiQm".
- Sg ph6i hq,p gita nhd trudng - gia dinh - xd hQi kh6ng nhirng ndng cao

higu qu6 gi6o dgc md cdn thric dAy kh6 ndng hqp t6c, c6i thiQn manh mE vdn h6a
img xir, giao ti6p trong nhd trudng.

4.2.Thich thrfrc
,l ,- SU br)ng n6 cta c6ng nghQ th6ng tin cfrng c6 m{t tr6i cria n6 d6 lir c6c trd

choi game online ldm cho mQt b0 phan hgc sinh bi 6nh huong n4ng nA v6 m4t
chuy€n cAn, hoc tfp vir sirc kh6e. T6c dQng ndy ldm gi6m f chi ph6n d6u cira hgc
sinh.

43.Anh hucrng tl5n ho4t ilQng nhi trulng
- Quan lf hgc sinh.cdn sp ph6i hq,p ch?t ch€ cta.phg huynh. M6i quan hQ

ndy phii thr,rc sg gdn b6 n€u kh6ng rAt kh6 qu6n lf gid gidc hSc tAp cria c6c em.

* Qua phin tich m6i trutmg b6n trong vi m6i tnilcrng b6n ngoii trudng
THPT Tiy Nam t!5i mit vr6ri thli co vi th6ch thric sau:

Thdi co:
- C6 sg tin nhiem cao cira hgc sinh vd phg huynh hgc sinh trong dla birn.
- DQi ngfl gi6o vi6n phAn lon c6 thAm ni€n tay nghd virng vang b6n canh dQi

ngt gi6o vi€n tr6 dugc ddo t4o co bin, c6 ndng lgc chuy6n mdn, k! ndng su pham

kh6 t6t vd hon hdt le tinh than ham hqc h6i.
- Nhi trudng d4t nhirng thdnh tich d6ng khich lQ duo. c l6nh <14o, chinh

quyin c6c c6rp, phg huynh vd nhdn ddn it6nh gi6 cao; trudng lu6n nh{n dugc sg

quan t6m chi <lpo sAu s6t cria cric cdp riy DAng, Clinh quy€n vd S0 GD- DT;.
- Dit g, Nhd nudc vd ngdnh.timg budc d6i m6i c6n ban, toe'n diQn n6n gi6o

dqc vd ddo t4o d6p img dugc xu th6 ph6t tri6n cta thdi ttai;
- Nhu cAu gi6o dgc chSt lugng cao rAt 16, vi ngdy cirng tdng; khoa hqc c6ng

nghQ ph6t tritin nhanh ch6ng, d{c bi€t ld c6ng ng}rQ th6ng tin.
Th6ch thrirc:
- Di6m diu vio lop l0 cdn th6p.
- Chuong trinh vn S6ch gi6o khoa mdi bit dAu 6p dung vdo nim 2018.B6n

canh d6 ld nhirng quy dinh m6i v€ thi ct.
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- Ddi h6i ngdy cang cao vA ch6t lu.gng gi6o dgc cria cha mg hgc sinh vd xi
hgi trong ftgi t j, tl6y manh CNH, FIDH d6t nuoc vn hQi nhap qu6c t6;

- Ch6t luqng dQi ngfi c6n bq quan lf, gi6o vi€n, nh6n vi6n ph6i il6p tmg
dugc y6u cdu d6i m6i cdn bin vir todn di€n cta n6n girio dqc vd dio t4o;

- Di6u kiQn d6 duy tri vd ring dgng c6ng nghQ th6ng tin trong gi6ng day TQt
c6ch thuong xuy6n, trinh d9 ngo4i ngt, kh6 n6ng sring t4o vd ldng khrit khao cdng
hi6n cta mOt s0 it gi6o vi6n, nh6n vi€n;

- Kh6 ndng hqc di d6i voi hdnh, lj lu{n gin v6i thgc ti6n chua d6p fmg ki
vqng c0a xE hqi;

- MOi truong gi6o duc, vdn h6a, tloi s6ng, l6i s6ng.ctra qQt b.0 phan kh6ng
nh6 cria thanh thi6u ni6n vh nguoi l6n ngodi xd hQi ti6m An.nhi6u y6u t6 ti6u cgc,
trinh <I0 d6n tri crla m6t b6 phfln phU huynh hgc sinh cdn thdp chua quan tim dirng
mtc di5n viQc hgc tQp vd rdn luyQn cria con em;

B. DINH HITdNG CHIEN LI.IqC
1. Stfr mQnh

, Xiry dpg tluo. c m6i trudng hgc tip, rdn luyQn than thien, npn 16p, ky cuong,
ch6t luqng nhdn vdn, dQi ngfl t6m sdu, giiu dric, sfrc tru, drl tdi Oe m5i c6n bQ, girio
vi6n, nh6n vi€n vd hgc sinh d6u c6 co hQi p!6t tri6n tii ndng, tu duy s6ng.t4o, ti6m
lgc cta minh;gifip cho hgc sinh phrit huy h€t nhfrng ning lgc ti6m 6n v6n c6 cria
chinh minh,voi mQt vdn h6a girio dgc hiQn d4i mang dam ban s6c ddn tQc, v6i c6ch. .: ;. ,giao ti6p, truy6n d4t moi m6 le thenh phdn ti6n phong cho sg nAng cao chdt lugng
gi6o dgc cria nhir trudng.

2. Tim nhin:
Trd thanh mQt. ng6i truong c6 chit lugng cao, ddo t4o ra nhfrng con nguoi

m4nh kh6e vC th6 ch6t, manh mE vE tri luc , c6 kj,rdng s6ng t6t , tl6p rmg cho vi€c
ti6p tgc hgc l6n cao; lir noi hgc sinh lya chgn d6 hgc tip vir ren luy6n; noi gi6o
vi6n, hgc sinh lu6n c6 kh6t vqng vuon toi xu6t sic, thdnh d4t vd h4nh phric.

3.Giri tri c6t mi :

- Ldng y6u nudc, ldng tU hdo ddn tQc;
- Long nhAn 6i, ldng t.u trgng;
-Tinh doan ket, tinh trung thuc;
- SU hSp t6c, tinh than tr6ch nhipm;
- Tinh srlng t4o, khrit vong vuon l6n;
- Tinh ki6n tri
- Nnng <lQng

- Hda nh{p
4. Phuong chim hinh tl$ng
"Ddn chfi, thdn thiQn, d6i m6,i, lcj, cuong, chdt lrgng, nhin vdn vd bin

vfrng"
c- MUC rrtu cHrtN Lrrqc
I. Mgc ti6u chung.

, l. XAy dpg lgc luong su ph4m vfrng chuy€n m6n, gi6i nghiCp vu; th6ng
nh6t trong tu tudng vd hanhdQng; tu tin, ntray ben, linh hoAt trong g'iao'tiep, cE
tim huy6t v.oi ngh6, y6u m6n ng6i trudng minh dang c6ng t6c vd d6p img dugc y6u
c6u ph6t tri6n girio duc cira nhd trudng.
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2. N6ng cao ch6t luqng hgc t6p vd hi6u quA hgc trip cta hgc sinh tr6n c6c
mpt "Dic - Tri - The - My "; gi6o dgc hqc sinh c6c <luc tinh: trung thuc, tu tin, c6
kh6t vgng vuon ICn, nh4y b6n thich nghi v6i m6i truong; bi6t tdn trong, bitit ling
nghe vir bdy t6 chinh ki6n cria minh.

" 3. XAy dpg m6i trudng su ph4m hiQn <lai, c6 tIAy dri co s0 vdt ch6t d6 p@t
tri6n cric k! nEng, n6ng khiiSu cho hgc sinh; tao l6p m6i trudng than thiQn gita thAy
ve trd, gitra nhir trudng vd cha mg hgc sinh.

4. Xdy dmg nhd trudng c6 uy tin ve ch6t luong girio dgc, tro thdnh mQt
trong nhtng trudng THPT ti6n ti€n, hiQn tlai, thtc ddy dia phuong phrlt tri6n
nhanh, manh, b6n virng phtr hqp voi xu th6 ph6t tri6n cita ddt nu6c vir thoi d3i.

II.Mgc ti6u cg th5.
1. DQi ngfr c6n bQ, gi6o vi6n

. - 100% c6n bq quan lj, gi6o vi€n vd c6ng nhdn vi€n duoc d6nh gi6 lJr6, gi6i
v€ ndng lqc chuyCn m6n;

- 100o/o c6n b9, gi6o vi6n, nhdn vi6n su dgng thdnh th4o mriy tinh, truy c{p,
khai th6c c6 hieu qu6 COng th6ng tin tli€n tri cria Ngdnh vd Website cria nhi
trudng.

- Sri dqng c6ng nghQ th6ng tin c6 higu qu6;
- It nhat 30%o can bQ quin lj c6 trinh d0 Thac sI
- U5i tO chuyOn m6n c6 it nh6t 02 gi6o vi€n det trinh d0 Thac si (Tru c6c t6

c6 it hon 5 thanh vi6n)
2. Hgc sinh
- Qui m6: Trudng d4t h4ng II, ti6n toi d4t h4ng I trong nIm hqc 201 7 - 2018
- Chdt lugng hgc tfp:
+Tr€n40%o hoc lgc lJrri, gi6i.;
+ Ti le hgc sinh c6 hgc lgc yiu < 5%o, hgc sinh kem duoi 0,5 %;
+ Ti lC hsc sinh kh6i 12 dau Dai h1c; 70 %o ;
+ Hoc sinh gi6i cip tinh teng s6 lugng qua.timg nim hgc.
- Chit luqng hqnh ki6m: tr6n 85% hanh ki6m kh6, t6t
- Tf lQ hgc sinh b6 hgc: kh6ng qtilo/o
3. Co s& v$t ch6t
- XAy dpg, sta ch[ra ndng cdp sAn choi bei tap vir b6 sung trang thi6t bi

phgc vU d4y, hgc d4t chuAn.
- X6y dgng thu viQn d4t chuAn;
- Cric phdng tin hgc, thi nghiQm, phdng da ning duoc trang bi ndng cdp theo

hu6ng hiQn d4i, trang bi camera tat ca c6c hdnh lang, phir s6ng wifi todn ffidng;
- XAy dyng m6i trudng su ph4m " Xanh - S4ch - Dep - An toin".

4. Phuong chim hirnh tlQng

"Chfu lr{ng girio dqtc ld uy tin, ld danh dy vd throng hiQu cfia nhd
trrdng"

D- CAC GIAI PHAP CHITN LI.IqC
I. Thqc hiQn k6 hoqch gi6ng dqy' d6i moi phuong phip d4y hgc vh ki6m

tra dinh gi6 theo hutfrng phit tri6n ning h;c hgc sinh.
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- OOi mOi manh mE chuong trinh, nQi dung, phuong phrip ddo t4o, phrit huy
tinh tich cuc, chri d$ng, s6.ng t4o, hqp t6c, thyc hiQn t6t d4y hgc m6n tg chgn, tdng
thgc hdnh, rdn luyQn kh6 ndng tg hgc cho hgc sinh;

- Chri trpng dqy hgc tich hqp, ki6n thric li6n m6n,
II. Ning cao ning lgc linh il4o, quin tf nhdr trutmg, ning cao ch6t

lugng vi phdt tri6n ilQi ngfi.
- T4o di6u kien, ttQng vi6n GV c6 n6ng lr,rc hgc sau d4i hec;
- T6 chirc cho nhdn vi6n tg d6ng ky c6c cht dA tU hqc, tg nghiOn ciru;
III. Xiy dgng co sd vit chit, ting cutmg trang thi6t b! dgy hgc theo

huri,ng ila d?ng hr6a vh hiQn tlgi h6a.
- T4p trung chinh sria CSVC, ddu tu trang thi6t bi, timg buoc hoan thign

ohdns hoc b6 m6n:

. 
- Lap dU 6n tt€ ngh! cric c6p quan t6m x6y dpg th6m phdng bQ mdn ttrip rmg

y6u cAu d6i moi toan diQn nhd truong;
IV. Ningcao ch6t lugng quin lf tohn diQn nhir trutrng bing c6ng nghQ

th6ng tin..
- EAy manh tin hgc ho6 tit ci ho4t dQng cia nhir trudng;
- PhU tr6ch: HiQu tru&ng, T6 truOng tin hgc
V. Thu. c hiQn hiQu qui chinh s6ch giio dgc, huy tlQng ngudn h;c tiri

chinh, xihQi h6a gi6o dgc.
- Diy manh x6 hQi ho6 gi6o dgc,phrit huy ngu6n lyc huy dQng tu c6c m4nh

thudng quAn ld cqu hgc sinh crja nhd trudng;
- Tim tl6i t6c li6n k6t girio duc pht hgp vdi ph6p lu{t vd thyc ti6n gi6o dpc;
VI. Ting cudng m6i quan hf .giira nhi trutmg - gia tlinh - xi hQi.
- Ti€p tqc hoan thien quy ch6 ph6i hqp gita ban tlai dicn CMHS vd nhd

trudng trong th6ng tin gi6o dpc, quan llf hoc sinh, khen thudng vd xir li ki lu4t hgc
sinh;

E- ro cHr.Ic rHUc HrtN
1. T6 chrfrc theo d6i, ki6m tra tl6nh gi6 viQc thgc hiQn:

. EC chi6n luo.c ph6t tri6n nhd trudng tr0 thanh.hien thgc ddi h6i ph6i c6 su
tl6ng tdm, nhdt tri cta tpp th6 su ph4m nhd trudng d6 t4o n6n sric m4nh t6ng hqp;
met khec viQc t6 chric ho4t tlQng phii h6t sric chu d6o, coi md, nhanh ch6ng thich
nghi.v6i nhtng thay dOi, ntrtng t6c dQng tu b6n ngodi voi ngu6n.luc b6n trong tl6
co c6u hoat d6ng tluo. c di6u chinh linh hoat, kh6ng bi xo cimg nhdm d4t dugc hiQu
qui cao trong qu6 trinh phrit triiSn.

1.1. T6 chrirc:
Thanh lAp Ban chi tl4o thgc hien Kr5 ho4ch chiiln lugc g6m: Bi thu chi bQ,

Hi6u truong, Ph6.hi9u truong, Chri tfch c6ng dotur, Thu ky hdi <t6ng, Bi thu chi
dodn girio vi€n, T6 truOng chuy€n m6n.

Ban chi d4o chiu trrich nhiQm linh dao, di€u hdnh tri6n khai vi6c thgc hi6n
KHCL theo chfc ndng, nhigm vg cta timg thanh vi6n.

Ban chi d4o c6 tr6ch nhiQm tli6u chinh kii ho4ch chi€n luo. c sau timg giai
do4n tri€n kha-i thgc hiQn s6t voi tinh hinh thgc til cria nhd trudrng.

1.2. Ph6 bi6n k6 hogch chi6n tuo. c:

,io Ir

rnJon
RU},IG H

xcirxC
IAY NI
^..---,-ls.*:
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K6 hopch chi6n luoc duqc ph6 bi6n rQng rdi tt6n todn the CB - GV - NV, co
quan chir qudrn, phg huynh hgc sinh, hoc sinh vd c6c t6 chtc c6 nhAn quan t6m tl6n
nhd trudng.

1.3. L0 trinh thgc hiQn: 2 giai tlo4n
a) Giai do4n l: Ttr ndm 2015 -2017
b) Giai do4n 2: Tri nim 2018 -2020
f .4. NhiQm vg c9 th6 cfra Ban chi tl4o:
1.4.1. HiQu tru0ng:
Ty*g banchlu tr6ch nhiem di6u hdnh, ldnh.tl4o vd chi dao thyc hiQn.
T6 chfc tri,5n khai thgc hiQn Kii ho4ch chi6n lugc <15n trng C6n bQ, gi6o

vi6n vd nhdn vi€n nhd trudng.
T6 chric ki6m tra vd drinh giri thgc hi€n K6 hoach timg ndm hgc.
1.4.2. Ph6 HiQu tru&ng phg"tr6ch chuyGn m6n:
Ph6 ban, theo d6i chi d4o ki6m tra <Ianh gi6 c6c m4t ho4t dgng chuy€n m6n,

nghiQp vU; phq tr6ch chi d4o ning cao ndng lgc chuy6n m6n vd nghl"Qp ,U cria gi6o
vi6n; chi tlqo xdy dpg tinh chuy6n nghiQp trong hoat d6ng cria t6 bQ m6n; xAy
dgng kd ho4ch phq tl4o hgc sinh y€u. Chi dao x6y dpg kd hoach diro t4o hoc sinh
gi6i, theo d6i d6n d6c thgc hiqn; tO chfc c6c hQi th6o chuyCn d€ cho cric mdn chon.

1.4.3. Ph6 HiQu tru&ng phg tr6ch hoqt tlQng hgc sinh vir CSVC:
Ph6 ban, chi d4o ho4t tlQng xAy dgng nhdn.crich hgc sinh, hoat d6ng ngodi

gid l6n lop, huong nghi€p, rdn luyQn k! n6ng s5ng cho hoc sinh; x6y dpg ki5

ho4ch rdn luy€n hanh ki€m cho hgc sinh; chi tl4o ho4t dQng ph6i hqp gita girio
vi€n chri nhiQm v6i cha me hgc sinh.

Chi dqo ki6m tra, sria chfra b6 sung co sd v{t chAt, trang thiiit b! d4y hgc; chi
tl4o thgc hiQn tl6i mdi c6c quy trinh ho4t tlQng hdnh chfnh; chi d4o xAy drmg tinh
chuy6n nghi$p trong ho4t dQng cira nh6n vi6n.

1.4.4. Thu lcf HQi ddng:
H5 trg c6c ph6 ban d6 nim tinh hinh thUc hipn; theo d6i, t6ng hqp, tham

muu dC xudt c6c f ki6n vd ghi nhan c6c nQi dung trong c6c bu6i hqp rut kinh
nghiQm tt cric bp phQn thdnh vi6n. T6m lugc c6c nQi dung cAn thiilt d6 th6ng b6o

trong toiur hQi tl6ng.
1.4.5. Cht tich C6ng tlohn:
- Chi dao ho4t dQng cira cdc t6 tru&ng c6ng tloin, vdn tl6ng xAy dpg dqo

tfiic li5i s6ng, theo d6i vd t6ng hqp phong trdo thi dua trong can b0, gi6o vi6n vir
nh6n vi6n. Chri trgng vdo ho4t tlQng "XAy dpg trudng hgc th6n thign, hgc sinh
tich cgc", "UOi tiray c6 girio ld t6m guong d4o dirc, tg hgc vir s6.ng t4o".

- Ldm c6ng t6c tu tuong theo d6i dQng vi6n crln bQ, c6ng chuc khEc phgc

kh6 khAn trong <16 coi trgng y6u t6 tdm lj <16 tao tlQng lgc ldm.viQc trong girio vi€n,

t6 chuc ciic hoqt tlQng ki6m tra tfuffi gi6 theo c6c ti6u chi dd dO ra.

1.4.6. Bi thu Dohn truirng:
- Xiy dpg k5 ho4ch hopt dQng, ptrOi trqp vdi gi6o vi6n chrh nhi€m, cha me

hgc sinh d6 c6 c6c chuong trinh hu6n luyQn k! ning sdng. trd choi ddn gian, trd

choi khoa hgc; thanh l$p vd duy tri hoat tlgng c6c cdu lac bQ Tin hoc, cdu l4c bq

titing Anh; clu l4c bQ k! neng m6m; d0i, nh6m vdn nghQ...Duy tri ve phAt tri6n c6c

ho4t dQng vin nghQ, Thd dUc th6 thao hdng nEm cria trudng.
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- Ph6t hiQn vd xdy dr,mg luc luong nong c6t tir c6c chi doin lop d6 x6y dpg
phong triro: "Truong hgc thdn thiQn, hgc sinh tich cgc", th.gc hien t6t c6ng tlc
th6ng tin tuydn truy6n, thu nh{n vd xir l} c6c th6ng tin ph6n h6i tir hgc sinh.

1.4.7..T4 tru0ng chuy6n m6F:
Xdy dpng k€ ho4ch ho4t dgng cria t6, chfi trong c6c bign ph6p d€ khdc phuc c6c t6n
tai ctra t6; t6 chirc phdn c6ng h5 trq chuyCn m6n, nghiQp \u trong t6, c6c ho4t dQng

d6i moi phuong ph6p giang d4y, h6 trg sri dgng cic phuong tien, thiCt bi day
hgc-.. Ki€m tra d6nh giri, x6p loqi, rut kinh nghiQm c6c hoat dQng cta t6 bQ m6n.
Khdc phgc sg ch€nh l6ch v€ kinh nghiQm vd suc s6ng tao trong hai th6 he gi6o vi6n
lon tu6i vd tre tu6i th6ng qua c6c bu6i sinh ho4t t6, thao giang, ti€t d4y t6t.

1.4.8. T6 Vin phdng:

. XAy d\rngk€ ho4ch hogt dqng cta t6, chri trgng c6c biQn ph6p d6 khnc phqc
c6c t6n tai cta t6; phdi hqp vd t6 chtc phan c6ng crin b0 nhin vi€n; su drlng c6c
phuong tiQn, thi6t bi cho.khdu quan llf hd so, sO srich, s6ch gi6o khoa hqp lj, khoa
hqc; ki6m tra d6nh gi6 x6p lo4i, rut kinh nghiQm trmg b0 phfln klp thoi, chinh x6c,
kip ti6n dQ c6ng viQc chung cta truong.

1.4.9."fd tru0ng c6ng iloirn:

. Ph6i hqp voi td trudng bq m6n thudng 1uy€.n van dgng ddng nghiQp tich cqc
d6i mdi phuong phrip giang d4y; m4nh d4n d6.xuAt c6c y6u cAu cin khlc phqc, d6
xuAt khen thuong c6c c6 nhdn ti6u bi€u trong t6.

1.4.10. Gi6o vi6n cht nhiQm:
XAy dgng phong trio thi dua t4i l6p, t6 chric c6c ho4t dQng ren luyQn k!

ndng cho hpc sinh; quan tdm cht y dtin nhirng hgc sinh c6 hoirn cinh kh6 khdn,
dQng vi6n thdm h6i, d6 xu6t nhd trudrng c6p hgc b6ng cho nhirng hgc sinh nghdo,
vuqt kh6 trong hgc t6p vd rdn luyQn...

2. Phuong thric ki6m tra, il6nh gi6:
Dga t€n c6c vin bin ph.aR quy hign hdnh, cap nfut nh&ng v6n bdn m6i theo

ttrne thdi di6m dd kip thdi di€u chinh k6 hoach hopt tlQng cta truong cho dtng
hudng. Cg th6:

- C6c vdn bi.,n cria ngdnh Girio dgc vir Diro t4o vd cuQc vAn tl6ng "Hai
kh6ng" vdi 4nQi dung..

- C6c ti6u chi ki6m dinh chit lugng trudng trung hgc ph6 th6ng.
- Chii5n lugc ph6t tri,5n ngdnh gi6o dpc tu nay diin 2020.
- Di6u lQ trudng ph6 th6ng.
- Th6ng tu 58/201I/TT-BGDDT ngdy 12 thring 12 nim 20llcta 86 Girio

Dpc vir Ddo T4o v6 drinh giri x6p loai hoc sinh trung hgc.
- C6c vdn ban v6 xAy d1rng trudng chuin qutic gia, c6c quy chuAn vd phdng

hgc bQ m6n.
- C6c vdn bin cta Sd Girio duc vir Diro t4o, Uy ban nh6n dan TX B6n Crit vd

Uy ban nhdn ddn tinh Binh Duong v€ ki5 ho4ch ndm hoc.
BiQn phip thr;c hiQn:
- Trong hai ndm diu: Dr,ra vdo <l6nh gi6 cta cri nhdn, tap th6 nh{n xet.

Nhfi'ne n6m hoc sau thuc hi$n viQc x6t duygt a,3 ai6u chinh k6 hoach chi5n luoc
theo dinh huong ph6t tri6n cira nhd trudng.



- Tr6n co sd tu d6nh gi6, Ban chi tl4o ph6n c6ng ki6m tra, aOi cUeu vdi ho6
tlQng thgc ti5 tI6 c6 k6t luAn vd rut kinh nghigm.

- Sau hai ndm thuc hiQn: Hinh thdnh quy trinh tt6nh gi6, ki6m tra dtng muc
d,i ndng cao chAt lugng ho4t dQng.

. - MAi n6m hoc thgc hiQn ttrffi gi6 aOi mOi ho4t rlQng nhd trudng mQt l6n vdo
cu6i hgc k)2.

3. Cic hogt tlQng tI6 lim co sii ki6m dinh ctrdt luqng vi hiQu qu6:
3.1. D6i voi hgc sinh:
- Cdn cu k€t qui hSg t4p, rdn luygn cria hgc sinh cu6i nem ae Orenh gla;

. - CAn ct k6t qu6 t6t nghiep trung hoc ph6 th6ng, trung tuy6n d4i hgc, cao
d6ng vd cric gi6i thudng hgc sinh gi6i <lpt tlugc d6 dnnh gi6.

- Cric ho4t dQng danh cho cri nh6n vd tap th6 l6p rtuqc xem x6t m5i nam d,i
d6nh gi6, x6c dinh, ki6m tra lai k€t qu6 thuc hi6n.

- Duy tri vi c6 bi6n ph6p h5 tro c6c cdu l4c bQ ho4t dQng cho hiQu qu6.
- MAi chi ttoan lop thgc hign mQt c6ng trinh thanh ni6n vd m6i trudng su

Ph?m.
- Ph6t huy c6c trd choi ddn gian, trd choi khoa hoc, c6c ho4t dQng vdn th6

m! tlugc quan tdm dau tu ve t?o di6u ki6n hogt dgng.
3.2. D6i voi tip th6 CB-Gv-Nv:
- C6c ho4t dQng thr,rc tiSn cta gi6o vi6n trong su5t nim hoc: hdi giang, thao

gi6ng, b6i dudng hqc sinh gi6i, phu d4o hgc sinh y6u k6m.
- Tham gia c6c ho4t dQng ngqi kh6a cta t6 bQ m6n, crla nhd trudng.
- Tham gia c6c ho4t dQng phong trdo cira c6c tlodn th6 c6ng doirn, chi doan

gi6o vi6n..
- K6t qu6 hgc tip cria c6c lgp tluo. c phdn c6ng phg tr6ch.
- Cin ct k6t qui thi dua cu6i ndm hoc ldrm co s0 d€ d6nh giri.

Noi nh$n:
- Ban gi6m hi6u;
- Cht tich CDCSI
- Bi thu Doan trudng;
. TTCM, TTVP;

i- Nlem yett
- Websize trutmg;
- Luu VT.

TRTIONG

Trucrng Minh Gi6ng

, TFTJiNG

tAy talr

(TRUNG HQC
pno rx6re
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